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บทคัดยอ 

  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวทางในการแกไขปญหาหนี้คางชําระของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน 

จํากัด จังหวัดเชียงราย ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ที่มีการกูเงินและมีภาระในการสง

ชําระคืนเงินกู จํานวน 3,578 คน สุมตัวอยางแบบงาย ไดกลุมตัวอยาง 360 คน และเก็บขอมูลจากคณะกรรมการดําเนินการ 

ผูจัดการสหกรณ  ผูชวยผูจัดการสหกรณ และเจาหนาที่สินเชื่อ ทั้งหมดจํานวน 21 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลจากสมาชิก 

ไดแก แบบสอบถาม และจากคณะกรรมการโดยการสนทนากลุม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และไคสแควร และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา 1) สมาชิกสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 51 ถึง 

60 ป มีการศึกษาระดับประถมศึกษา ประกอบอาชีพเกษตรกร มีสถานภาพทางครอบครัวสมรส มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน 3 คน 

มีระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณมากกวา 10 ปข้ึนไป ไมมีจํานวนบุตรที่ตองสงเรียน ลักษณะการถือครองที่ดินเปนที่ดินของตนเอง

ทั้งหมด มีขนาดที่ดินทํากิน 5–10 ไร มีรายไดในครัวเรือนตอเดือนต่ํากวา 10,000 บาท มีคาใชจายในครัวเรือนตอเดือนต่ํากวา 

10,000 บาท และไมมีภาระหนี้สินนอกระบบ 2) สมาชิกสวนใหญกูเงินระยะปานกลางโดยใชหลักทรัพยค้ําประกัน เงินกูที่สมาชิก

ไดรับสวนใหญนําไปลงทุนในสินทรัพยการเกษตร เชน ซื้อที่ดินเพ่ือการเกษตร ซื้อเคร่ืองจักรกล สรางโรงเรือน ยุง ฉาง ฯลฯ ทั้งนี้ 

สมาชิกสามารถชําระหนี้คืนใหแกสหกรณไดบางสวน โดยมีแนวทางในการชําระหนี้คืนตอสหกรณโดยทยอยชําระแตไมหมดตาม

จํานวนที่เปนหนี้กับสหกรณ 3) เพศ อายุ การศึกษา จํานวนสมาชิกในครัวเรือน ระยะเวลาการเปนสมาชิก จํานวนบุตรที่ตองสงเรียน 

ลักษณะการถือครองที่ดิน ขนาดที่ดินทํากิน รายไดและคาใชจายในครัวเรือนตอเดือน และภาระหนี้สินนอกระบบมีความสัมพันธกับ

สภาพการชําระหนี้เงินกูของสมาชิก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 4) ปญหา อุปสรรคในการชําระคืนเงินกูของสมาชิก คือ 

สมาชิกที่คางชําระหนี้สวนใหญมีคาใชจายในการประกอบอาชีพสูง จึงทําใหไมมีเงินชําระหนี้สหกรณ นอกจากนี้ สมาชิกยังไดรับ

ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ รวมทั้งสมาชิกมีตนทุนการผลิตการจําหนายราคาสูง และราคาผลผลิตตกต่ํา จากปญหาดังกลาวทําให

สมาชิกสหกรณคางชําระหนี้ ดังนั้น แนวทางในการแกไขปญหาหนี้คางชําระของสมาชิกสหกรณมีดังนี้ คือ สหกรณควรจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ ในการทําการเกษตรที่มีคุณภาพดีและราคาที่ไมแพงมาจําหนายใหแกสมาชิก และสหกรณควรจัดอบรมเก่ียวกับการพัฒนา

อาชีพ เพ่ือลดการใชสารเคมีและลดตนทุนการผลิตแกสมาชิก เพ่ือที่สมาชิกจะไดมีเงินมาชําระหนี้ใหกับสหกรณ นอกจากนี้ สหกรณ

ควรสงเสริมใหสมาชิกจัดทําบัญชีครัวเรือน รวมทั้งใหความรูเก่ียวกับการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต  
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Abstract 

 The objectives of this research were to study guidelines for solving debt of cooperative 

members. The Population of this research was 3,578 members of Mueang Phan agriculture 

cooperatives limited. Sampling simple the sample was 360 people and Storage from of action co-

manager assistant manager of the cooperative. and Loan OfficerTotal 21 the tools used to collect 

information from questionnaires and Members of the Commission by a Focus Group Discussion. 

Stats user data analysis include percentage average standard deviation and Chi-square and 

content analysis. The research found 1) That most members are male, in the 51-60 age range, A 

primary school, worked as farmers, married, and with an average of 3 household members. Most 

had been members of the cooperative for more than 10 years. All owned their own land, with an 

average of 5 to 10 rai (0.8 – 1.6 hectares). The majority reported household income of less than 

10,000 baht a month and household expenses of less than 10,000 baht a month and no liability 

system. 2) The majority of samples had taken out medium-term loans from the cooperative and 

had placed assets as collateral. They used the loan money to invest in agricultural assets such as 

land, machinery, or buildings. The repayment can be refunded to the member cooperatives have 

some the guidelines for the debt be paid back to the cooperative , but not all of the amount 

owed to the cooperative. 3) Sex, age, educational, number of household members, length of 

time being a cooperative member, number of school-age children, land ownership status, 

amount of land farmed, household income, household expenses, and external debt is associated 

with the repayment of the loan. The level of statistical significance .05 4) The problems in loan 

repayment is a members of members owed the cost of occupation is high. It has no debt 

Cooperative. Members are also affected by natural disasters. Including members of the 

production cost, distribution cost. Rates and Yields Fall. These problems were the causes of the 

default of the Agricultural Cooperatives’ members. The approach to the problem of unpaid 

debts of cooperative members are as follows. Cooperatives should supply equipment for 

agriculture, good quality and affordable distribution to members. And cooperatives should 

organize workshops on career development. To reduce the use of chemicals and reduce 

production costs to members. Members will have the money to pay off debts to the 

cooperative. In addition, the cooperative members should be encouraged to do the household 

accounts. Including knowledge of the principles of sufficiency economy philosophy used to live. 

 

 

Keywords: Unpaid loan, Mueang Phan Agricultural Co-operatives Limited , Chiang Rai Province. 
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บทนํา 

  ภาคการเกษตรเปนภาคท่ีมีความสําคัญตอการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ตั้งแตอดีตจนถึง

ปจจุบัน เน่ืองจากเปนภาคเศรษฐกิจท่ีประชาชนสวนใหญของประเทศยึดเปนอาชีพหลัก เกษตรกรไทยสวนใหญเปน

เกษตรกรขนาดเล็กมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกนอย และเน่ืองจากในยุคปจจุบันคาครองชีพคอนขางสูง ประกอบกับเกษตรกรมี

คาใชจายอ่ืนๆ ในครัวเรือนเพ่ิมข้ึน ทําใหมีรายไดไมเพียงพอกับรายจาย เมื่อถึงฤดูการทําการเกษตรซึ่งเปนอาชีพ

หลักจึงจําเปนตองกูเงินมาลงทุน และนอกจากน้ียังพบวา ในบางพ้ืนท่ีเกษตรกรประสบปญหาการผลิต เชน ฝนแลง 

นํ้าทวม การระบาดของโรคและแมลง ราคาผลผลิตตกต่ํา ทําใหไมสามารถชําระหน้ีสินท่ีเกิดจากการกูยืมได จึงทําให

เกษตรกรประสบภาวะหน้ีสินท่ีเพ่ิมพูนมากข้ึนและมีแนวโนมสูงข้ึนทุกป (วิสุทธ์ิ จตุรลาวัลย, 2551:1) สหกรณ

การเกษตรเมืองพาน จํากัด เปนสถาบันเกษตรกรท่ีจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2511 เมื่อวันท่ี 1 

ธันวาคม 2517 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิก โดยวิธี

ชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกันตามหลักการสหกรณ รวมท้ังดําเนินธุรกิจใหเงินกูหรือสินเช่ือเพ่ือ

ประกอบอาชีพการเกษตรของเกษตรกรสมาชิก และไมเพียงแตชวยเหลือทางการเงินเพ่ือสงเสริมอาชีพของสมาชิก

เทาน้ัน หากแตรวมถึงการดําเนินกิจกรรม เพ่ือชวยเหลือสมาชิกท้ังทางตรงและทางออมเพ่ือยกฐานะความเปนอยู

ของสมาชิกใหมีการกินดีอยูดี มีสันติสุขในสังคมตามอุดมการณสหกรณ โดยเริ่มดําเนินการเมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 

2517 เปนตนมา จนถึงปจจุบันเปนปท่ี 42 เมื่อวันสิ้นปทางบัญชี 31 มีนาคม 2558 มีจํานวนสมาชิก 5,485 คน 

จํานวน 114 กลุม มี ทุนเรือนหุน 27,706,473 หุน เปนเงิน 277,064,730 บาท มี ทุนดําเนินงานท้ังสิ้น 

810,784,383.24 บาท มีคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ จํานวน 15 คน และมีเจาหนาท่ีสหกรณ จํานวน 19 คน 

ผลการดําเนินงาน มีกําไรสุทธิ จํานวน 22,957,637.19 บาท (สหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด, รายงานกิจการ

ประจําป : 2557) สหกรณการเกษตรเมอืงพาน จํากัด มีการดําเนินธุรกิจใหสินเช่ือแกสมาชิกท่ีเปนเกษตรกรและเปน

ธุรกิจหลักท่ีดําเนินการอยูอยางตอเน่ือง โดยในปบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2556 สหกรณมีลูกหน้ีเงินใหกูคงเหลือเปน

เงิน 474,339,311 บาท มีตนเงินท่ีถึงกําหนดชําระคืนระหวางปรวมทุกประเภท จํานวน 160,141,409 บาท ลูกหน้ี

สามารถชําระหน้ีไดตามกําหนด จํานวน 140,327,753 บาท มีลูกหน้ีเงินให กูผิดสัญญาชําระหน้ี จํานวน 

19,813,656 บาท และมีดอกเบ้ียคางชําระ จํานวน 2,771,966 บาท , สําหรับปบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2557 

สหกรณมีลูกหน้ีเงินใหกูคงเหลือเปนเงิน 555,401,266 บาท มีตนเงินท่ีถึงกําหนดชําระคืนระหวางปรวมทุกประเภท 

จํานวน 167,299,292 บาท ลูกหน้ีสามารถชําระหน้ีไดตามกําหนด จํานวน 143,234,318 บาท มีลูกหน้ีเงินใหกูผิด

สัญญาชําระหน้ี จํานวน 25,261,119 บาท และมีดอกเบ้ียคางชําระจํานวน 3,549,239 บาท และปบัญชีสิ้นสุด 31 

มีนาคม2558 สหกรณมีลูกหน้ีเงินใหกูคงเหลือเปนเงิน 581,129,269 บาท มีตนเงินท่ีถึงกําหนดชําระคืนระหวางป

รวมทุกประเภท จํานวน 169,298,528 บาท ลูกหนี้สามารถชําระหน้ีไดตามกําหนด จํานวน138,546,565 บาท 

มีลูกหน้ีเงินใหกูผิดสัญญาชําระหน้ีจํานวน 30,751,963 บาท และมีดอกเบ้ียคางชําระจํานวน 4,582,820 บาท 

(สหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด, รายงานกิจการประจําป : 2555 ; 2556 ; 2557) จะเห็นไดวา สมาชิกท่ีเปน

ลูกหน้ีเงินกูของสหกรณ มีความสามารถในการชําระคืนเงินกูลาชาและลดลงในทุกป อีกท้ังสหกรณยังมีลูกหน้ีเงินให

กูผิดสัญญาชําระหน้ีรวมไปถึงดอกเบ้ียคางชําระเพ่ิมสูงข้ึน สะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการเรียกเก็บหน้ีของ

สหกรณ อีกมุมหน่ึงก็สะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการชําระหน้ีของสมาชิกสหกรณ หากไมเรงดําเนินการแกไข
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ปญหาการคางชําระหน้ีของสมาชิกหรือปรับปรุงการดําเนินงานของธุรกิจสินเช่ือใหดีข้ึน ในอนาคตจะสงผลให

สหกรณไมสามารถท่ีจะบริการสมาชิกไดตามวัตถุประสงคของสหกรณตอไป (สหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด

,2558) 

  จากท่ีไดกลาวมาในขางตน ในฐานะท่ีผูวิจัยเปนนักวิชาการสหกรณและเปนเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ จึงมี

ความสนใจในการศึกษาแนวทางในการแกไขปญหาหน้ีคางชําระของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ซึ่ง

จะเปนประโยชนโดยตรงตอสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ในการนําผลการศึกษาไปใชในการปรับปรุง แกไข

และพัฒนาการดําเนินธุรกิจของสหกรณโดยเฉพาะธุรกิจสินเช่ือใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 เพ่ือศึกษาแนวทางในการแกไขปญหาหน้ีคางชําระของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมอืงพาน จํากัด จังหวัด

เชียงราย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Method ) ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ดังน้ี กลุมท่ี 1 

ไดแก สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ท่ีมีการกูเงินและมีภาระในการสงชําระคืนเงินกูกับสหกรณ ณ ป

บัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2558 จํานวน 3,578 คน ขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 360 คน โดยคํานวณหาขนาดตัวอยาง

ตามสูตรของยามาเน ท่ีระดับความเช่ือมั่นรอยละ 95 ระดับนัยสําคัญ 0.05 ความคลาดเคลื่อนรอยละ5 และกลุมท่ี 2 

ไดแก คณะกรรมการดําเนินการ จํานวน 15 คน ผูจัดการสหกรณ จํานวน 1 คน ผูชวยผูจัดการสหกรณ จํานวน 2 คน 

และเจาหนาท่ีสินเช่ือ จํานวน 3 คน รวมจํานวน 21 คน  

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย กลุมท่ี 1 ใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูล ประกอบดวย 3 ตอน คือ (1) ลักษณะ

ขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิสหกรณ (2) สภาพการกูยืมและการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณ (3) ปญหา อุปสรรค 

ในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณและขอเสนอแนะ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย 1) สถิติ

พ้ืนฐาน ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) สถิติอางอิง ไดแก ไคสแควร และกลุมท่ี 2 

ใชการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ประกอบดวย ประเด็นปญหาหน้ีคางชําระของสมาชิกสหกรณ ใช

การวิเคราะหเน้ือหา 

 

ผลการวิจัย 

1. ลักษณะขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด พบวา สมาชิกสหกรณสวน

ใหญท่ีมีการกูเงินและมีภาระในการสงชําระคืนเงินกูกับสหกรณ เปนเพศชาย มีอายุระหวาง 51 – 60 ป มีการศึกษา

ระดับประถมศึกษามากท่ีสุด ประกอบอาชีพเกษตรกร มีสถานภาพทางครอบครัวสมรส มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน 

3 คน มีระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณมากกวา 10 ปข้ึนไป ไมมีจํานวนบุตรท่ีตองสงเรียน ลักษณะการถือครอง

ท่ีดินเปนท่ีดินของตนเองท้ังหมด มีขนาดท่ีดินทํากิน 5 – 10 ไร มีรายไดในครัวเรือนตอเดือนต่ํากวา 10,000 บาท 

มีคาใชจายในครัวเรือนตอเดือนต่ํากวา 10,000 บาท สวนใหญไมมีภาระหน้ีสินนอกระบบ  
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2. สภาพการกูยืมเงินและการชําระหนี้เงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด พบวา 

สมาชิกสหกรณสวนใหญท่ีมีภาระในการสงชําระคืนเงินกูกับสหกรณ กูเงินระยะปานกลาง สวนใหญใชหลักทรัพยค้ํา

ประกัน โดยสมาชิกคิดวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูน้ันมีความเหมาะสม เงินกูท่ีสมาชิกไดรับสวนใหญนําไปลงทุนใน

สินทรัพยการเกษตร เชน ซื้อท่ีดินเพ่ือการเกษตร ซื้อเครื่องจักรกล สรางโรงเรือน ยุง ฉาง ฯลฯ สมาชิกไดรับ

คําแนะนําในการขอกูและการชําระหน้ีเงินกูจากเจาหนาท่ีสนิเช่ือสหกรณฯ ระดบัปานกลาง เจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ

ฯเคยออกไปตรวจสอบการใชเงินกูของสมาชิก สมาชิกเคยไดรับใบแจงเตือนใหไปชําระหน้ี จํานวน 1 ครั้ง และเคย

ไดรับการติดตามเรงรัดหน้ีโดยเจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ จํานวน 1 ครั้ง โดยเจาหนาท่ีสินเช่ือของสหกรณเปนผูออก

ติดตามเรงรัดหน้ี การติดตามเรงรัดหน้ีของสหกรณมีผลตอการตัดสินใจในการชําระหน้ีของสมาชิก สวนเหตุผลท่ีทํา

ใหสมาชิกสนใจมาใชบริการสินเช่ือกับสหกรณมากท่ีสุด คือ ไดรับเงินเฉลี่ยคืน ท้ังน้ี สมาชิกสามารถชําระหน้ีคืน

ใหแกสหกรณไดบางสวน โดยมีแนวทางในการชําระหน้ีคืนตอสหกรณโดยทยอยชําระแตไมหมดตามจํานวนท่ีเปนหน้ี

กับสหกรณ และมีหลักการในการชําระหน้ีท่ีถึงกําหนดโดยชําระหน้ีใหกับสหกรณกอนแหลงเงินกูอ่ืน อน่ึง เหตุจูงใจท่ี

ทําใหสมาชิกไปชําระหน้ีตอสหกรณก็คือสมาชิกตัดสินใจชําระหน้ีดวยตนเอง 

3. ความสัมพันธของลักษณะขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิกกับสภาพการชําระหนี้เงินกูของสมาชิกสหกรณ

การเกษตรเมืองพาน จํากัด พบวา ลักษณะขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิกมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของ

สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 ดังน้ี  

   3.1 เพศมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

   3.2 อายุมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

   3.3 ระดับการศึกษามีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

   3.4 จํานวนสมาชิกในครัวเรือนมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

   3.5 ระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ     

   3.6 จํานวนบุตรท่ีตองสงเรียนมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ    

   3.7 ลักษณะการถือครองท่ีดินมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

   3.8 ขนาดท่ีดินทํากินมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

   3.9 รายไดในครัวเรือนตอเดือนมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

   3.10 คาใชจายในครัวเรือนตอเดือนมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ      

   3.11 ภาระหน้ีสินนอกระบบมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

4. สภาพปญหา อุปสรรค และแนวทางในการแกไขปญหาหนี้คางชําระของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมือง

พาน จํากัด  

  4.1 ระดับความสําคัญของปญหา ในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน 

จํากัด สามารถสรุประดับความสําคัญของปญหาดานตางๆ เปนรายดานได ดังน้ี 

      ดานปญหาท่ีเกิดจากสมาชิกสหกรณ พบวา ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค ในการชําระคืน

เงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน

รายขอเรียงตามลําดับ ไดแก มีคาใชจายในการประกอบอาชีพสูง มีระดับปญหามาก มีคาใชจายในครัวเรือนสูงมี
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ระดับปญหาปานกลางและตองนําเงินไปชําระหน้ีแหลงเงินกูอ่ืนกอน ทํางานรับจางอยูตางจังหวัด ไมทราบกําหนดวัน 

เวลา ในการชําระหน้ี มีระดับปญหานอย  

      ดานปญหาท่ีเกิดจากเจาหนาท่ีสินเชื่อของสหกรณ พบวา ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค 

ในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหาอยูในระดับนอย 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีปญหาระดับนอย เรียงตามลําดับ ไดแก มีข้ันตอนการใหสินเช่ือท่ียุงยาก 

พูดจาไมสุภาพ ขาดความสนใจสมาชิกขณะไปติดตอชําระหน้ีกับสหกรณ บริการรับชําระหน้ีลาชา ไมมีหนังสือแจง

เตือนสมาชิกใหไปชําระหน้ี ไมออกติดตามเรงรัดหน้ี 

      ดานปญหาท่ีเกิดจากภาวการณผลิตและจาํหนาย พบวา ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค 

ในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับ พบวา ขอท่ีมีปญหาระดับมาก ไดแก ไดรับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ เชน 

ฝนแลง นํ้าทวม โรคระบาด ตนทุนการผลิตการจําหนายมีราคาสูง ราคาผลผลิตตกต่ํา ขอท่ีมีปญหาระดับปานกลาง 

ไดแก มีคูแขงมาก ทําใหขายผลผลิตไดในราคาต่ํา มีตลาดรองรับการจําหนายท่ีไมแนนอน และขอท่ีมีระดับปญหา

นอย ไดแก ไมมีผูซื้อผลผลิต และไมสามารถขนผลผลิตไปขายได 

      ดานปญหาท่ีเกิดจากสาเหตุอ่ืนๆ พบวา ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค ในการชําระคืนเงินกู

ของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหานอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมี

ปญหาระดับนอย เรียงตามลําดับ ไดแก สหกรณตั้งอยูหางไกล ไมมีรถท่ีจะเดินทางไปชําระหน้ี และขาดขอมูล

ขาวสารทางการตลาด  

 ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน 

จํากัด พบวา สมาชิกสหกรณท่ีมีการกูเงินและมีภาระในการสงชําระคืนเงินกูกับสหกรณท่ีเปนกลุมตัวอยางให

ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาในการชําระคืนเงินกู สมาชิกใหความเห็นมากท่ีสุด วา สหกรณควรลดอัตราดอกเบ้ีย

และคาปรับลง รองลงมา ไดแก สหกรณควรเพ่ิมวงเงินกูใหกับสมาชิกมากข้ึน สหกรณควรจัดหาปุย ยากําจัดศัตรูพืช 

ในราคาท่ีไมแพงมาจําหนาย สหกรณควรออกบริการรับชําระหน้ีตามกลุมตางๆ ถาสมาชิกคนใดผิดนัดชําระหน้ี 

สหกรณควรจะพิจารณาการใหเงินกูครั้งตอไป สหกรณควรจัดหาตลาดท่ีมีการรับซื้อผลผลิตการเกษตรในราคาท่ีดี 

มารองรับผลผลิตของสมาชิก สหกรณออกรับซื้อผลผลิตท่ีกลุมของสมาชิก เจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณควรใหบริการแก

สมาชิกดวยความรวดเร็ว สหกรณควรรับชําระหน้ีจากสมาชิกเปนผลผลิตหรือรับจํานําผลผลิต เจาหนาท่ีสินเช่ือ

สหกรณควรออกติดตามหน้ีอยางจริงจังและตอเน่ือง เมื่อสมาชิกประสบภัยธรรมชาติ สหกรณควรออกสํารวจความ

เสียหายอยางงรวดเร็ว และใหความชวยเหลอืในเบ้ืองตน และเจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณควรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผู

มาใชบริการ ตามลําดับ  

4.2 แนวทางในการแกไขปญหาหนี้คางชําระของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ดวย

เทคนิคการสนทนากลุม (Focus Group) สามารถสรุปเปนรายดานได ดังน้ี 

 1. แนวทางแกไขปญหา ท่ีเกิดจากสมาชิกสหกรณ สรุปไดดังน้ี 1) สหกรณควรจัดหาวัสดุ อุปกรณ 

ในการทําการเกษตร เชน ปุย ยากําจัดศัตรูพืช เมล็ดพันธุฯลฯ ท่ีมีคุณภาพดีและราคาท่ีไมแพงมาจําหนายใหแก

สมาชิก เพ่ือชวยลดตนทุนในการผลิตแกสมาชิก 2) สหกรณควรจัดอบรมใหความรู สงเสริมใหสมาชิกจัดทําบัญชี
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ครัวเรือน เพ่ือจะไดทราบรายรับและรายจาย เพ่ือท่ีจะไดทราบการใชจายเงินแตละเดือนและประมาณการใชจายเงิน 

3) สงเสริมใหสมาชิกมีการออมเงิน 4) สหกรณควรทําหนังสือแจงเตือนหน้ีใหสมาชิกทราบกอนถึงกําหนดเวลาท่ี

จะตองนําเงินสงชําระหนี้กับสหกรณประมาณ 60 วัน และแจงเตือนอีกครั้งกอนถึงกําหนดประมาณ 30 วัน 

โดยจะแจงผานประธานกลุม เลขานุการกลุม หรือคณะกรรมการท่ีเปนผูรับผิดชอบในเขตพ้ืนท่ีตําบลน้ัน เปนผูนําสง

หนังสือดังกลาวเพ่ือใหสมาชิกไดเตรยีมเงินสําหรบัการสงชําระหน้ี เพ่ือท่ีจะไมไดนําเงินไปชําระหน้ีแหลงเงินกูอ่ืนกอน 

5) สหกรณควรทําหนังสือแจงเตือนการสงชําระหน้ีเปน 3 ฉบับ โดยฉบับท่ี 1 สงใหครอบครัวของสมาชิกท่ีเปนหน้ี 

เพ่ือเปนขอมูลแจงใหสมาชิกท่ีเปนหน้ีทราบเมื่อมีการติดตอกัน ฉบับท่ี 2 สงใหผูค้ําประกัน กรณีท่ีมีการใชบุคคลค้ํา

ประกัน เพ่ือเปนการเตือนใหผูค้ําประกันทราบในรายละเอียดขอมูลของผูท่ีไปค้ําประกัน และฉบับท่ี 3 สงใหประธาน

กลุม เลขานุการกลุม เพ่ือเปนขอมูลในการติดตามหน้ี โดยหนังสือท่ีจัดสงควรเนนย้ําใหมีการลงลายมือช่ือในการรับ

หนังสือไวเปนหลักฐาน เพ่ือปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยการกลาวอางวาไมทราบรายละเอียดการสงชําระหน้ี 

  2. แนวทางแกไขปญหา ท่ีเกิดจากเจาหนาท่ีสินเชื่อสหกรณ สรุปไดดังน้ี 1) เมื่อมีสมาชิกเขามา

ติดตอเพ่ือขอชําระหน้ี เจาหนาท่ีสินเช่ือควรหยุดงานท่ีไดทําคางเอาไวกอน แลวพูดจาทักทายกับสมาชิก เพ่ือ

สอบถามสมาชิกเก่ียวกับรายละเอียดของการมาชําระหน้ีเงินกู 2) สหกรณควรจัดสงเจาหนาท่ีสินเช่ือของสหกรณ

พบปะกับสมาชิกในแตละกลุม เพ่ือติดตามหน้ีและรับชําระหน้ี 3) สหกรณควรปรับปรุงคุณภาพการใหบริการแก

สมาชิกอยางถูกตองและรวดเร็ว  

     3. แนวทางแกไขปญหา ท่ีเกิดจากภาวการณผลิตและการจําหนาย สรุปไดดังน้ี 1) เมื่อสมาชิก

ประสบภัยธรรมชาติ นํ้าทวม ฝนแลง โรคระบาด ใหสมาชิกแจงขอมูลความเสียหายท่ีเกิดจากเหตุดังกลาวผาน

ประธานกลุม เลขานุการกลุม เพ่ือท่ีจะไดแจงใหกับฝายจัดการ แลวจะไดนําเขาประชุมคณะกรรมการดําเนินการ

สหกรณ เพ่ือพิจารณาชวยเหลือ 2) สหกรณควรจัดหาตลาดท่ีมีการรับซื้อผลผลิตการเกษตรในราคาท่ีดีมารองรับ

ผลผลิตของสมาชิก เพ่ือใหสามารถขายไดในราคาท่ียุติธรรม 3) สหกรณควรจัดอบรมเก่ียวกับการพัฒนาอาชีพ เชน 

การทําปุยหมักเอง การปลูกพืชหมุนเวียน หรือหันไปทําเกษตรอินทรีย เพ่ือลดการใชสารเคมีและลดตนทุนการผลิต 

    4. แนวทางแกไขปญหา ท่ีเกิดจากสาเหตุอ่ืนๆ สรุปไดดังน้ี 1) สหกรณควรจัดเจาหนาท่ีสหกรณออก

ใหบริการรับชําระเงินกูแกสมาชิกท่ีไมสะดวกเดินทางมาชําระคืนเงินกูแกสหกรณ เพ่ืออํานวยความสะดวกแกสมาชิก 

และชวยลดปญหาหน้ีคางชําระของสหกรณดวย 2) สหกรณควรประชาสัมพันธขาวสารของสหกรณใหสมาชิกทราบ

โดยจะประชาสัมพันธทางหอกระจายขาวกลางบาน และการประชุมกลุมสมาชิก ตลอดจนใหประธานกลุม 

เลขานุการกลุม ชวยประชาสัมพันธใหสมาชิกรับทราบ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. สภาพการกูยืมเงินและการชําระหนี้เงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด สมาชิก

สหกรณสวนใหญท่ีมีภาระในการสงชําระคืนเงินกูกับสหกรณ กูเงินระยะปานกลาง สวนใหญใชหลักทรัพยค้ําประกัน 

โดยสมาชิกคิดวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูน้ันมีความเหมาะสม เงินกูท่ีสมาชิกไดรับสวนใหญนําไปลงทุนในสินทรัพย

การเกษตร เชน ซื้อท่ีดินเพ่ือการเกษตร ซื้อเครื่องจักรกล สรางโรงเรือน ยุง ฉาง ฯลฯ สมาชิกไดรับคําแนะนําในการ

ขอกูและการชําระหน้ีเงินกูจากเจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ ระดับปานกลาง เจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ เคยออกไป
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ตรวจสอบการใชเงินกูของสมาชิก สมาชิกเคยไดรับใบแจงเตือนใหไปชําระหน้ี จํานวน 1 ครั้ง และเคยไดรับการ

ติดตามเรงรัดหน้ีโดยเจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ จํานวน 1 ครั้ง โดยเจาหนาท่ีสินเช่ือของสหกรณเปนผูออกติดตาม

เรงรัดหน้ี การติดตามเรงรัดหน้ีของสหกรณมีผลตอการตัดสินใจในการชําระหน้ีของสมาชิก สวนเหตุผลท่ีทําให

สมาชิกสนใจมาใชบริการสินเช่ือกับสหกรณมากท่ีสุด คือ ไดรับเงินเฉลี่ยคืน ท้ังน้ี สมาชิกสามารถชําระหน้ีคืนใหแก

สหกรณไดบางสวน โดยมีแนวทางในการชําระหน้ีคืนตอสหกรณโดยทยอยชําระแตไมหมดตามจํานวนท่ีเปนหน้ีกับ

สหกรณ และมีหลักการในการชําระหน้ีท่ีถึงกําหนดโดยชําระหน้ีใหกับสหกรณกอนแหลงเงินกูอ่ืน อน่ึง เหตุจูงใจท่ีทํา

ใหสมาชิกไปชําระหน้ีตอสหกรณก็คือสมาชิกตัดสินใจชําระหน้ีดวยตนเอง ในดานการชําระหน้ีของสมาชิกมีความ

ใกลเคียงกับ งานวิจัยของ อุดมพร กาใจทราย (2551) ไดทําการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระของ

สมาชิกสหกรณการเกษตรแมจัน จํากัดจังหวัดเชียงราย พบวา สมาชิกสหกรณสวนใหญชําระหน้ีเต็มจํานวนสวน

สมาชิกท่ีทยอยชําระ สวนมากจะผิดนัดชําระหน้ี 

 2. ความสัมพันธของลักษณะขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิกกับสภาพการชําระหนี้เงินกูของสมาชิกสหกรณ

การเกษตรเมืองพาน จํากัด เพศ อายุ การศึกษา จํานวนสมาชิกในครัวเรือน ระยะเวลาการเปนสมาชิก จํานวนบุตร

ท่ีตองสงเรียน ลักษณะการถือครองท่ีดิน ขนาดท่ีดินทํากิน รายไดและคาใชจายในครัวเรือนตอเดือน และภาระ

หน้ีสินนอกระบบมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

สอดคลองกันเฉพาะบางลักษณะ คือ เพศ และพ้ืนท่ีทําการเกษตร ไมสอดคลองบางลักษณะ คือ อายุ จํานวนสมาชิก

ในครัวเรือน และภาระหน้ีสิน กับงานวิจัยของสมนึก ระวิพันธ (2553) ไดทําการศึกษาปญหาการคางชําระหน้ีเงินกู

ระยะสั้นของสมาชิกสหกรณการเกษตรวารินชําราบ จํากัด อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบวา 1) 

สมาชิกสหกรณท่ีมีเพศตางกันมีปญหาการคางชําระหน้ีเงินกูระยะสั้นดานการตลาดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 2) สมาชิกสหกรณท่ีมีพ้ืนท่ีทําการเกษตรตางกันมีปญหาการชําระหน้ี

ดานภัยธรรมชาติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 3) สมาชิกสหกรณท่ี

มีอายุ จํานวนสมาชิกในครัวเรือนและภาระหน้ีสินตางกัน มีปญหาการคางชําระหน้ีเงินกูระยะสั้นไมแตกตางกัน 

 3. สภาพปญหาและแนวทางในการแกไขปญหาหนี้คางชําระของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด  

3.1 ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรคในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตร

เมืองพาน จํากัด สามารถอภิปรายผลเปนรายดาน ดังน้ี 

 ดานปญหาท่ีเกิดจากสมาชิกสหกรณ ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค ในการชําระคืนเงินกู

ของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง ท้ังน้ีเปนเพราะมี

คาใชจายในการประกอบอาชีพสูง มีระดับปญหามาก มีคาใชจายในครัวเรือนสูงมีระดับปญหาปานกลาง และตองนํา

เงินไปชําระหน้ีแหลงเงินกูอ่ืนกอน ทํางานรับจางอยูตางจังหวัด ไมทราบกําหนดวัน เวลา ในการชําระหน้ี มีระดับ

ปญหานอย  

 ดานปญหาท่ีเกิดจากเจาหนาท่ีสินเชื่อของสหกรณ ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค ในการ

ชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหาอยูในระดับนอย ท้ังน้ีเปน

เพราะมีข้ันตอนการใหสินเช่ือท่ียุงยาก พูดจาไมสุภาพ ขาดความสนใจสมาชิกขณะไปติดตอชําระหน้ีกับสหกรณ

บริการรับชําระหน้ีลาชา ไมมีหนังสือแจงเตือนสมาชิกใหไปชําระหน้ี ไมออกติดตามเรงรัดหน้ีมีระดับปญหานอย 
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สอดคลองกับงานวิจัยของกําพลศักดิ์ มูลอํามาตย (2550) ไดทําการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระของ

สมาชิกสหกรณการเกษตรเขาสวนกวาง จํากัด จังหวัดขอนแกน พบวา สหกรณยังประสบปญหาในการดําเนินธุรกิจ

สินเช่ือไดแก ปญหาท่ีเกิดจากเจาหนาท่ีสินเช่ือ พบวา มีคาเฉลี่ยเทากับ1.29 แปลผลไดวา เปนปญหานอย  

 ดานปญหาท่ีเกิดจากภาวการณผลิตและจําหนาย ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค ในการ

ชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง ท้ังน้ีเปน

เพราะสมาชิกสหกรณไดรบัผลกระทบจากภัยธรรมชาติ เชน ฝนแลง นํ้าทวม โรคระบาด ตนทุนการผลิตการจําหนาย

มีราคาสูง ราคาผลผลิตตกต่ํา สหกรณมีคูแขงมาก ทําใหขายผลผลิตไดในราคาต่ํา มีตลาดรองรับการจําหนายท่ีไม

แนนอนมีระดับปญหาปานกลาง และไมมีผูซื้อผลผลิตไมสามารถขนผลผลิตไปขายได สอดคลองกับงานวิจัยของ

สมนึก ระวิพันธ (2553) ไดทําการศึกษาปญหาการคางชําระหน้ีเงินกูระยะสั้นของสมาชิกสหกรณการเกษตรวารินชําราบ 

จํากัด อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบวา ปญหาการคางชําระหน้ีเงินกูระยะสั้นของสมาชิกสหกรณ

การเกษตรวารินชําราบ จํากัด โดยรวมมีปญหาในระดับปานกลาง  

  ดานปญหาท่ีเกิดจากสาเหตุอ่ืนๆ ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค ในการชําระคืนเงินกูของ

สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหานอย ท้ังน้ีเปนเพราะสหกรณตั้งอยูหางไกล ไมมีรถท่ีจะ

เดินทางไปชําระหน้ี และขาดขอมูลขาวสารทางการตลาด มีระดับปญหานอย อาจกลาวไดวากลุมตัวอยางมคีวามเห็น

ไปในทิศทางเดียวกันหรือใกลเคียงกัน หรือเหมือนๆ กัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับ ไดแก สหกรณ

ตั้งอยูหางไกล และขาดขอมูลขาวสารทางการตลาด มีความแตกตางกันคอนขางมากและ ไมมีรถท่ีจะเดินทางไปชําระ

หน้ีมีความแตกตางกันนอย  

  3.2 แนวทางแกไขปญหา อุปสรรค ในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน 

จํากัด สมาชิกสหกรณ ท่ีมีการกูเงินและมีภาระในการสงชําระคืนเงินกูกับสหกรณ ท่ีเปนกลุมตัวอยาง ไดให

ขอเสนอแนะในการแกไขปญหา อุปสรรค ในการชําระคืนเงินกู ไดแก สหกรณควรลดอัตราดอกเบ้ียและคาปรับลง

มากท่ีสุด รองลงมาสหกรณควรเพ่ิมวงเงินกูใหกับสมาชิกมากข้ึน สหกรณควรจัดหาปุย ยากําจัดศัตรูพืช ในราคาท่ีไม

แพงมาจําหนาย สหกรณควรออกบริการรับชําระหน้ีตามกลุมตางๆ ถาสมาชิกคนใดผิดนัดชําระหน้ี สหกรณควรจะ

พิจารณาการใหเงินกูครั้งตอไป สหกรณควรจัดหาตลาดท่ีมีการรับซื้อผลผลิตการเกษตรในราคาท่ีดี มารองรับผลผลิต

ของสมาชิก สหกรณออกรับซื้อผลผลิตท่ีกลุมของสมาชิกเจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ ควรใหบริการแกสมาชิกดวยความ

รวดเร็ว สหกรณควรรับชําระหน้ีจากสมาชิกเปนผลผลิตหรือรับจํานําผลผลิต เจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ ควรออก

ติดตามหน้ีอยางจริงจังและตอเน่ือง เมื่อสมาชิกประสบภัยธรรมชาติ สหกรณควรออกสํารวจความเสียหายอยางง

รวดเร็ว และใหความชวยเหลือในเบ้ืองตน และเจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ ควรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูมาใชบริการ 

สอดคลองกับงานวิจัยของ อุดมพร กาใจทราย (2551 ) ไดทําการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระของ

สมาชิกสหกรณการเกษตรแมจัน จํากัด จังหวัดเชียงราย พบวา ปญหาอุปสรรคในการชําระของสมาชิกมาจากสภาพ

ดินฟาอากาศท่ีทําใหสมาชิกขายผลผลิตไมคุมคากับการลงทุน และราคาปุยแพงทําใหตนทุนการผลิตสูง สมาชิก

สหกรณควรทําการเกษตรหลายๆ ชนิด ท้ังการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว เพ่ือลดความเสี่ยงในเรื่องของภัยธรรมชาติ 

และราคาผลผลิตเพ่ือมีรายไดเพียงพอตอการชําระหน้ีของสมาชิกสหกรณ และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชนัฐศรณ  

แกววิมล (2556) ไดทําการศึกษาปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการคางชําระหน้ีของสหกรณการเกษตรเวียงปาเปา 
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จํากัด พบวา แนวทางการแกไขปญหาดานสมาชิก ควรสงเสริมการออม และการจัดทําบัญชี รวมท้ังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ กําพลศักดิ์ มูลอํามาตย (2550) ไดทําการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระของสมาชิก

สหกรณการเกษตรเขาสวนกวาง จํากัด จังหวัดขอนแกน พบวา จากการศึกษามีขอเสนอแนะสําหรับแนวทางการ

แกไขปญหาหน้ีคางชําระของสมาชิกสหกรณ ดังน้ี ดานการแกไขปญหาในการดําเนินธุรกิจสินเช่ือ (1) สหกรณควรมี

หนังสือแจงเตือนใหผูค้ําประกันทราบในรายละเอียดของสมาชิกผูท่ีค้ําประกันไปค้ําประกัน เพ่ือจะไดติดตามทวงถาม

แทนสหกรณดวย (2) สหกรณควรมีการตั้งคาใชจายเปนคาตอบแทนแกประธานกลุม เลขานุการกลุม ท่ีออกติดตาม

ทวงหน้ีจากสมาชิกท่ีมีหน้ีคางเปนเวลานาน (3) สหกรณควรทําความเขาใจกับสมาชิกวา สมาชิกสามารถชําระหน้ีกับ

สหกรณโดยการทยอยชําระได 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. สภาพการกูยืมเงินและการชําระหนี้เงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน สวนใหญกูเงินระยะ

ปานกลาง โดยนําไปลงทุนในสินทรัพยการเกษตร เชน ซื้อท่ีดินเพ่ือการเกษตร ซื้อเครื่องจักรกล สรางโรงเรือน ยุง 

ฉาง ฯลฯ ซึ่งสมาชิกสามารถชําระหน้ีคืนใหแกสหกรณไดบางสวนโดยการทยอยชําระแตไมหมดตามจํานวนท่ีเปนหน้ี

กับสหกรณ ดังน้ัน สหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ควรจัดอบรมเพ่ือใหความรูและสรางความเขาใจใหกับสมาชิก

ในการนําเงินกูไปใชและการชําระคืนเงินกู และในการพิจารณาอนุมัติเงินกูใหแกสมาชิกสหกรณ คณะกรรมการเงินกู

สหกรณควรยึดถือ ปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการใหเงินกูแกสมาชิกอยางเครงครัด เพ่ือใหเกิดความเปนธรรม ไมเห็น

ประโยชนแกพวกพองตน และเพ่ือปองกันการเกิดปญหาหน้ีคางชําระของสหกรณ ท้ังน้ี สหกรณควรมีการพัฒนาและ

อบรมบุคลากรในสหกรณ ใหมีความรูความเขาใจ และมีทักษะในงานสินเช่ือ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และควรมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของสหกรณอยางสม่ําเสมอ  

 2. ความสัมพันธของลักษณะขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิกกับสภาพการชําระหนี้เงินกูของสมาชิก

สหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด พบวา เพศ อายุ การศึกษา จํานวนสมาชิกในครัวเรือน ระยะเวลาการเปน

สมาชิก จํานวนบุตรท่ีตองสงเรียน ลักษณะการถือครองท่ีดิน ขนาดท่ีดินทํากิน รายไดและคาใชจายในครัวเรือนตอ

เดือน และภาระหน้ีสินนอกระบบมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิก ดังน้ัน ในการพิจารณา

อนุมัติเงินกูใหแกสมาชิกสหกรณ คณะกรรมการเงินกูสหกรณควรพิจารณาขอมูลพ้ืนฐานขางตนของสมาชิก

ประกอบดวยวาจะมีความสามารถในการชําระหน้ีไดหรือไมและควรยึดถือ ปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการใหเงินกูแก

สมาชิกอยางเครงครัด รวมท้ัง ผูบริหารของสหกรณ ควรจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําบัญชีครัวเรือน 

เพ่ือใหสมาชิกของสหกรณมีความรูความเขาใจและสามารถบริหารจัดการรายรับและจายภายในครัวเรือนของตนได 

อีกท้ังควรใหความรูเก่ียวกับการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตใหกับสมาชิกของสหกรณ

ท้ังในกลุมท่ีคางชําระหน้ีและกลุมท่ีมีการชําระหน้ีเปนปกติ เพ่ือเปนแนวทางในการปองกันการเกิดปญหาหน้ีคาง

ชําระของสหกรณ 

3. สภาพปญหา อุปสรรค และแนวทางในการแกไขปญหาหนี้คางชําระของสมาชิกสหกรณการเกษตร

เมืองพาน จํากัด พบวา ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรคในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตร

เมืองพาน จํากัด ดานปญหาท่ีเกิดจากสมาชิกสหกรณ และดานปญหาท่ีเกิดจากภาวการณผลิตและจําหนาย มีระดับ
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ปญหาอยูในระดับปานกลางถึงมาก ท้ังน้ีเปนเพราะมีคาใชจายในการประกอบอาชีพสูง และสมาชิกสหกรณไดรับ

ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ เชน ฝนแลง นํ้าทวม โรคระบาด ตนทุนการผลิต การจําหนายมีราคาสูง ราคาผลผลิต

ตกต่ํา มีคูแขงมาก ทําใหขายผลผลิตไดในราคาต่ํา และมีตลาดรองรับการจําหนายท่ีไมแนนอน ดังน้ัน สหกรณ

การเกษตรเมืองพาน จํากัด ควรสงเสริมและจัดอบรมเก่ียวกับการพัฒนาอาชีพใหกับสมาชิก เชน การทําปุยหมักเอง 

เพ่ือลดตนทุนในการผลิต รวมท้ังจัดหาตลาดท่ีมีการรับซื้อผลผลิตการ เกษตรในราคาท่ีดีมารองรับผลผลิตของ

สมาชิก นอกจากน้ี เมื่อสมาชิกประสบภัยธรรมชาติ สหกรณควรขยายเวลาหรือผอนผันการชําระหน้ีหรือจัดทํา

โครงการพิเศษเพ่ือชวยเหลือ  
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