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บทคัดยอ 

  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวทางในการแกไขปญหาหนี้คางชําระของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน 

จํากัด จังหวัดเชียงราย ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ที่มีการกูเงินและมีภาระในการสง

ชําระคืนเงินกู จํานวน 3,578 คน สุมตัวอยางแบบงาย ไดกลุมตัวอยาง 360 คน และเก็บขอมูลจากคณะกรรมการดําเนินการ 

ผูจัดการสหกรณ  ผูชวยผูจัดการสหกรณ และเจาหนาที่สินเชื่อ ทั้งหมดจํานวน 21 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลจากสมาชิก 

ไดแก แบบสอบถาม และจากคณะกรรมการโดยการสนทนากลุม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และไคสแควร และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา 1) สมาชิกสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 51 ถึง 

60 ป มีการศึกษาระดับประถมศึกษา ประกอบอาชีพเกษตรกร มีสถานภาพทางครอบครัวสมรส มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน 3 คน 

มีระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณมากกวา 10 ปข้ึนไป ไมมีจํานวนบุตรที่ตองสงเรียน ลักษณะการถือครองที่ดินเปนที่ดินของตนเอง

ทั้งหมด มีขนาดที่ดินทํากิน 5–10 ไร มีรายไดในครัวเรือนตอเดือนต่ํากวา 10,000 บาท มีคาใชจายในครัวเรือนตอเดือนต่ํากวา 

10,000 บาท และไมมีภาระหนี้สินนอกระบบ 2) สมาชิกสวนใหญกูเงินระยะปานกลางโดยใชหลักทรัพยค้ําประกัน เงินกูที่สมาชิก

ไดรับสวนใหญนําไปลงทุนในสินทรัพยการเกษตร เชน ซื้อที่ดินเพ่ือการเกษตร ซื้อเคร่ืองจักรกล สรางโรงเรือน ยุง ฉาง ฯลฯ ทั้งนี้ 

สมาชิกสามารถชําระหนี้คืนใหแกสหกรณไดบางสวน โดยมีแนวทางในการชําระหนี้คืนตอสหกรณโดยทยอยชําระแตไมหมดตาม

จํานวนที่เปนหนี้กับสหกรณ 3) เพศ อายุ การศึกษา จํานวนสมาชิกในครัวเรือน ระยะเวลาการเปนสมาชิก จํานวนบุตรที่ตองสงเรียน 

ลักษณะการถือครองที่ดิน ขนาดที่ดินทํากิน รายไดและคาใชจายในครัวเรือนตอเดือน และภาระหนี้สินนอกระบบมีความสัมพันธกับ

สภาพการชําระหนี้เงินกูของสมาชิก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 4) ปญหา อุปสรรคในการชําระคืนเงินกูของสมาชิก คือ 

สมาชิกที่คางชําระหนี้สวนใหญมีคาใชจายในการประกอบอาชีพสูง จึงทําใหไมมีเงินชําระหนี้สหกรณ นอกจากนี้ สมาชิกยังไดรับ

ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ รวมทั้งสมาชิกมีตนทุนการผลิตการจําหนายราคาสูง และราคาผลผลิตตกต่ํา จากปญหาดังกลาวทําให

สมาชิกสหกรณคางชําระหนี้ ดังนั้น แนวทางในการแกไขปญหาหนี้คางชําระของสมาชิกสหกรณมีดังนี้ คือ สหกรณควรจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ ในการทําการเกษตรที่มีคุณภาพดีและราคาที่ไมแพงมาจําหนายใหแกสมาชิก และสหกรณควรจัดอบรมเก่ียวกับการพัฒนา

อาชีพ เพ่ือลดการใชสารเคมีและลดตนทุนการผลิตแกสมาชิก เพ่ือที่สมาชิกจะไดมีเงินมาชําระหนี้ใหกับสหกรณ นอกจากนี้ สหกรณ

ควรสงเสริมใหสมาชิกจัดทําบัญชีครัวเรือน รวมทั้งใหความรูเก่ียวกับการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต  
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Abstract 

 The objectives of this research were to study guidelines for solving debt of cooperative 

members. The Population of this research was 3,578 members of Mueang Phan agriculture 

cooperatives limited. Sampling simple the sample was 360 people and Storage from of action co-

manager assistant manager of the cooperative. and Loan OfficerTotal 21 the tools used to collect 

information from questionnaires and Members of the Commission by a Focus Group Discussion. 

Stats user data analysis include percentage average standard deviation and Chi-square and 

content analysis. The research found 1) That most members are male, in the 51-60 age range, A 

primary school, worked as farmers, married, and with an average of 3 household members. Most 

had been members of the cooperative for more than 10 years. All owned their own land, with an 

average of 5 to 10 rai (0.8 – 1.6 hectares). The majority reported household income of less than 

10,000 baht a month and household expenses of less than 10,000 baht a month and no liability 

system. 2) The majority of samples had taken out medium-term loans from the cooperative and 

had placed assets as collateral. They used the loan money to invest in agricultural assets such as 

land, machinery, or buildings. The repayment can be refunded to the member cooperatives have 

some the guidelines for the debt be paid back to the cooperative , but not all of the amount 

owed to the cooperative. 3) Sex, age, educational, number of household members, length of 

time being a cooperative member, number of school-age children, land ownership status, 

amount of land farmed, household income, household expenses, and external debt is associated 

with the repayment of the loan. The level of statistical significance .05 4) The problems in loan 

repayment is a members of members owed the cost of occupation is high. It has no debt 

Cooperative. Members are also affected by natural disasters. Including members of the 

production cost, distribution cost. Rates and Yields Fall. These problems were the causes of the 

default of the Agricultural Cooperatives’ members. The approach to the problem of unpaid 

debts of cooperative members are as follows. Cooperatives should supply equipment for 

agriculture, good quality and affordable distribution to members. And cooperatives should 

organize workshops on career development. To reduce the use of chemicals and reduce 

production costs to members. Members will have the money to pay off debts to the 

cooperative. In addition, the cooperative members should be encouraged to do the household 

accounts. Including knowledge of the principles of sufficiency economy philosophy used to live. 

 

 

Keywords: Unpaid loan, Mueang Phan Agricultural Co-operatives Limited , Chiang Rai Province. 
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บทนํา 

  ภาคการเกษตรเปนภาคท่ีมีความสําคัญตอการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ตั้งแตอดีตจนถึง

ปจจุบัน เน่ืองจากเปนภาคเศรษฐกิจท่ีประชาชนสวนใหญของประเทศยึดเปนอาชีพหลัก เกษตรกรไทยสวนใหญเปน

เกษตรกรขนาดเล็กมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกนอย และเน่ืองจากในยุคปจจุบันคาครองชีพคอนขางสูง ประกอบกับเกษตรกรมี

คาใชจายอ่ืนๆ ในครัวเรือนเพ่ิมข้ึน ทําใหมีรายไดไมเพียงพอกับรายจาย เมื่อถึงฤดูการทําการเกษตรซึ่งเปนอาชีพ

หลักจึงจําเปนตองกูเงินมาลงทุน และนอกจากน้ียังพบวา ในบางพ้ืนท่ีเกษตรกรประสบปญหาการผลิต เชน ฝนแลง 

นํ้าทวม การระบาดของโรคและแมลง ราคาผลผลิตตกต่ํา ทําใหไมสามารถชําระหน้ีสินท่ีเกิดจากการกูยืมได จึงทําให

เกษตรกรประสบภาวะหน้ีสินท่ีเพ่ิมพูนมากข้ึนและมีแนวโนมสูงข้ึนทุกป (วิสุทธ์ิ จตุรลาวัลย, 2551:1) สหกรณ

การเกษตรเมืองพาน จํากัด เปนสถาบันเกษตรกรท่ีจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2511 เมื่อวันท่ี 1 

ธันวาคม 2517 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิก โดยวิธี

ชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกันตามหลักการสหกรณ รวมท้ังดําเนินธุรกิจใหเงินกูหรือสินเช่ือเพ่ือ

ประกอบอาชีพการเกษตรของเกษตรกรสมาชิก และไมเพียงแตชวยเหลือทางการเงินเพ่ือสงเสริมอาชีพของสมาชิก

เทาน้ัน หากแตรวมถึงการดําเนินกิจกรรม เพ่ือชวยเหลือสมาชิกท้ังทางตรงและทางออมเพ่ือยกฐานะความเปนอยู

ของสมาชิกใหมีการกินดีอยูดี มีสันติสุขในสังคมตามอุดมการณสหกรณ โดยเริ่มดําเนินการเมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 

2517 เปนตนมา จนถึงปจจุบันเปนปท่ี 42 เมื่อวันสิ้นปทางบัญชี 31 มีนาคม 2558 มีจํานวนสมาชิก 5,485 คน 

จํานวน 114 กลุม มี ทุนเรือนหุน 27,706,473 หุน เปนเงิน 277,064,730 บาท มี ทุนดําเนินงานท้ังสิ้น 

810,784,383.24 บาท มีคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ จํานวน 15 คน และมีเจาหนาท่ีสหกรณ จํานวน 19 คน 

ผลการดําเนินงาน มีกําไรสุทธิ จํานวน 22,957,637.19 บาท (สหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด, รายงานกิจการ

ประจําป : 2557) สหกรณการเกษตรเมอืงพาน จํากัด มีการดําเนินธุรกิจใหสินเช่ือแกสมาชิกท่ีเปนเกษตรกรและเปน

ธุรกิจหลักท่ีดําเนินการอยูอยางตอเน่ือง โดยในปบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2556 สหกรณมีลูกหน้ีเงินใหกูคงเหลือเปน

เงิน 474,339,311 บาท มีตนเงินท่ีถึงกําหนดชําระคืนระหวางปรวมทุกประเภท จํานวน 160,141,409 บาท ลูกหน้ี

สามารถชําระหน้ีไดตามกําหนด จํานวน 140,327,753 บาท มีลูกหน้ีเงินให กูผิดสัญญาชําระหน้ี จํานวน 

19,813,656 บาท และมีดอกเบ้ียคางชําระ จํานวน 2,771,966 บาท , สําหรับปบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2557 

สหกรณมีลูกหน้ีเงินใหกูคงเหลือเปนเงิน 555,401,266 บาท มีตนเงินท่ีถึงกําหนดชําระคืนระหวางปรวมทุกประเภท 

จํานวน 167,299,292 บาท ลูกหน้ีสามารถชําระหน้ีไดตามกําหนด จํานวน 143,234,318 บาท มีลูกหน้ีเงินใหกูผิด

สัญญาชําระหน้ี จํานวน 25,261,119 บาท และมีดอกเบ้ียคางชําระจํานวน 3,549,239 บาท และปบัญชีสิ้นสุด 31 

มีนาคม2558 สหกรณมีลูกหน้ีเงินใหกูคงเหลือเปนเงิน 581,129,269 บาท มีตนเงินท่ีถึงกําหนดชําระคืนระหวางป

รวมทุกประเภท จํานวน 169,298,528 บาท ลูกหนี้สามารถชําระหน้ีไดตามกําหนด จํานวน138,546,565 บาท 

มีลูกหน้ีเงินใหกูผิดสัญญาชําระหน้ีจํานวน 30,751,963 บาท และมีดอกเบ้ียคางชําระจํานวน 4,582,820 บาท 

(สหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด, รายงานกิจการประจําป : 2555 ; 2556 ; 2557) จะเห็นไดวา สมาชิกท่ีเปน

ลูกหน้ีเงินกูของสหกรณ มีความสามารถในการชําระคืนเงินกูลาชาและลดลงในทุกป อีกท้ังสหกรณยังมีลูกหน้ีเงินให

กูผิดสัญญาชําระหน้ีรวมไปถึงดอกเบ้ียคางชําระเพ่ิมสูงข้ึน สะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการเรียกเก็บหน้ีของ

สหกรณ อีกมุมหน่ึงก็สะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการชําระหน้ีของสมาชิกสหกรณ หากไมเรงดําเนินการแกไข
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ปญหาการคางชําระหน้ีของสมาชิกหรือปรับปรุงการดําเนินงานของธุรกิจสินเช่ือใหดีข้ึน ในอนาคตจะสงผลให

สหกรณไมสามารถท่ีจะบริการสมาชิกไดตามวัตถุประสงคของสหกรณตอไป (สหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด

,2558) 

  จากท่ีไดกลาวมาในขางตน ในฐานะท่ีผูวิจัยเปนนักวิชาการสหกรณและเปนเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ จึงมี

ความสนใจในการศึกษาแนวทางในการแกไขปญหาหน้ีคางชําระของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ซึ่ง

จะเปนประโยชนโดยตรงตอสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ในการนําผลการศึกษาไปใชในการปรับปรุง แกไข

และพัฒนาการดําเนินธุรกิจของสหกรณโดยเฉพาะธุรกิจสินเช่ือใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 เพ่ือศึกษาแนวทางในการแกไขปญหาหน้ีคางชําระของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมอืงพาน จํากัด จังหวัด

เชียงราย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Method ) ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ดังน้ี กลุมท่ี 1 

ไดแก สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ท่ีมีการกูเงินและมีภาระในการสงชําระคืนเงินกูกับสหกรณ ณ ป

บัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2558 จํานวน 3,578 คน ขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 360 คน โดยคํานวณหาขนาดตัวอยาง

ตามสูตรของยามาเน ท่ีระดับความเช่ือมั่นรอยละ 95 ระดับนัยสําคัญ 0.05 ความคลาดเคลื่อนรอยละ5 และกลุมท่ี 2 

ไดแก คณะกรรมการดําเนินการ จํานวน 15 คน ผูจัดการสหกรณ จํานวน 1 คน ผูชวยผูจัดการสหกรณ จํานวน 2 คน 

และเจาหนาท่ีสินเช่ือ จํานวน 3 คน รวมจํานวน 21 คน  

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย กลุมท่ี 1 ใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูล ประกอบดวย 3 ตอน คือ (1) ลักษณะ

ขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิสหกรณ (2) สภาพการกูยืมและการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณ (3) ปญหา อุปสรรค 

ในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณและขอเสนอแนะ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย 1) สถิติ

พ้ืนฐาน ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) สถิติอางอิง ไดแก ไคสแควร และกลุมท่ี 2 

ใชการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ประกอบดวย ประเด็นปญหาหน้ีคางชําระของสมาชิกสหกรณ ใช

การวิเคราะหเน้ือหา 

 

ผลการวิจัย 

1. ลักษณะขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด พบวา สมาชิกสหกรณสวน

ใหญท่ีมีการกูเงินและมีภาระในการสงชําระคืนเงินกูกับสหกรณ เปนเพศชาย มีอายุระหวาง 51 – 60 ป มีการศึกษา

ระดับประถมศึกษามากท่ีสุด ประกอบอาชีพเกษตรกร มีสถานภาพทางครอบครัวสมรส มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน 

3 คน มีระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณมากกวา 10 ปข้ึนไป ไมมีจํานวนบุตรท่ีตองสงเรียน ลักษณะการถือครอง

ท่ีดินเปนท่ีดินของตนเองท้ังหมด มีขนาดท่ีดินทํากิน 5 – 10 ไร มีรายไดในครัวเรือนตอเดือนต่ํากวา 10,000 บาท 

มีคาใชจายในครัวเรือนตอเดือนต่ํากวา 10,000 บาท สวนใหญไมมีภาระหน้ีสินนอกระบบ  
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2. สภาพการกูยืมเงินและการชําระหนี้เงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด พบวา 

สมาชิกสหกรณสวนใหญท่ีมีภาระในการสงชําระคืนเงินกูกับสหกรณ กูเงินระยะปานกลาง สวนใหญใชหลักทรัพยค้ํา

ประกัน โดยสมาชิกคิดวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูน้ันมีความเหมาะสม เงินกูท่ีสมาชิกไดรับสวนใหญนําไปลงทุนใน

สินทรัพยการเกษตร เชน ซื้อท่ีดินเพ่ือการเกษตร ซื้อเครื่องจักรกล สรางโรงเรือน ยุง ฉาง ฯลฯ สมาชิกไดรับ

คําแนะนําในการขอกูและการชําระหน้ีเงินกูจากเจาหนาท่ีสนิเช่ือสหกรณฯ ระดบัปานกลาง เจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ

ฯเคยออกไปตรวจสอบการใชเงินกูของสมาชิก สมาชิกเคยไดรับใบแจงเตือนใหไปชําระหน้ี จํานวน 1 ครั้ง และเคย

ไดรับการติดตามเรงรัดหน้ีโดยเจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ จํานวน 1 ครั้ง โดยเจาหนาท่ีสินเช่ือของสหกรณเปนผูออก

ติดตามเรงรัดหน้ี การติดตามเรงรัดหน้ีของสหกรณมีผลตอการตัดสินใจในการชําระหน้ีของสมาชิก สวนเหตุผลท่ีทํา

ใหสมาชิกสนใจมาใชบริการสินเช่ือกับสหกรณมากท่ีสุด คือ ไดรับเงินเฉลี่ยคืน ท้ังน้ี สมาชิกสามารถชําระหน้ีคืน

ใหแกสหกรณไดบางสวน โดยมีแนวทางในการชําระหน้ีคืนตอสหกรณโดยทยอยชําระแตไมหมดตามจํานวนท่ีเปนหน้ี

กับสหกรณ และมีหลักการในการชําระหน้ีท่ีถึงกําหนดโดยชําระหน้ีใหกับสหกรณกอนแหลงเงินกูอ่ืน อน่ึง เหตุจูงใจท่ี

ทําใหสมาชิกไปชําระหน้ีตอสหกรณก็คือสมาชิกตัดสินใจชําระหน้ีดวยตนเอง 

3. ความสัมพันธของลักษณะขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิกกับสภาพการชําระหนี้เงินกูของสมาชิกสหกรณ

การเกษตรเมืองพาน จํากัด พบวา ลักษณะขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิกมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของ

สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 ดังน้ี  

   3.1 เพศมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

   3.2 อายุมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

   3.3 ระดับการศึกษามีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

   3.4 จํานวนสมาชิกในครัวเรือนมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

   3.5 ระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ     

   3.6 จํานวนบุตรท่ีตองสงเรียนมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ    

   3.7 ลักษณะการถือครองท่ีดินมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

   3.8 ขนาดท่ีดินทํากินมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

   3.9 รายไดในครัวเรือนตอเดือนมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

   3.10 คาใชจายในครัวเรือนตอเดือนมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ      

   3.11 ภาระหน้ีสินนอกระบบมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิกสหกรณ 

4. สภาพปญหา อุปสรรค และแนวทางในการแกไขปญหาหนี้คางชําระของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมือง

พาน จํากัด  

  4.1 ระดับความสําคัญของปญหา ในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน 

จํากัด สามารถสรุประดับความสําคัญของปญหาดานตางๆ เปนรายดานได ดังน้ี 

      ดานปญหาท่ีเกิดจากสมาชิกสหกรณ พบวา ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค ในการชําระคืน

เงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน

รายขอเรียงตามลําดับ ไดแก มีคาใชจายในการประกอบอาชีพสูง มีระดับปญหามาก มีคาใชจายในครัวเรือนสูงมี
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ระดับปญหาปานกลางและตองนําเงินไปชําระหน้ีแหลงเงินกูอ่ืนกอน ทํางานรับจางอยูตางจังหวัด ไมทราบกําหนดวัน 

เวลา ในการชําระหน้ี มีระดับปญหานอย  

      ดานปญหาท่ีเกิดจากเจาหนาท่ีสินเชื่อของสหกรณ พบวา ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค 

ในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหาอยูในระดับนอย 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีปญหาระดับนอย เรียงตามลําดับ ไดแก มีข้ันตอนการใหสินเช่ือท่ียุงยาก 

พูดจาไมสุภาพ ขาดความสนใจสมาชิกขณะไปติดตอชําระหน้ีกับสหกรณ บริการรับชําระหน้ีลาชา ไมมีหนังสือแจง

เตือนสมาชิกใหไปชําระหน้ี ไมออกติดตามเรงรัดหน้ี 

      ดานปญหาท่ีเกิดจากภาวการณผลิตและจาํหนาย พบวา ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค 

ในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับ พบวา ขอท่ีมีปญหาระดับมาก ไดแก ไดรับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ เชน 

ฝนแลง นํ้าทวม โรคระบาด ตนทุนการผลิตการจําหนายมีราคาสูง ราคาผลผลิตตกต่ํา ขอท่ีมีปญหาระดับปานกลาง 

ไดแก มีคูแขงมาก ทําใหขายผลผลิตไดในราคาต่ํา มีตลาดรองรับการจําหนายท่ีไมแนนอน และขอท่ีมีระดับปญหา

นอย ไดแก ไมมีผูซื้อผลผลิต และไมสามารถขนผลผลิตไปขายได 

      ดานปญหาท่ีเกิดจากสาเหตุอ่ืนๆ พบวา ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค ในการชําระคืนเงินกู

ของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหานอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมี

ปญหาระดับนอย เรียงตามลําดับ ไดแก สหกรณตั้งอยูหางไกล ไมมีรถท่ีจะเดินทางไปชําระหน้ี และขาดขอมูล

ขาวสารทางการตลาด  

 ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน 

จํากัด พบวา สมาชิกสหกรณท่ีมีการกูเงินและมีภาระในการสงชําระคืนเงินกูกับสหกรณท่ีเปนกลุมตัวอยางให

ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาในการชําระคืนเงินกู สมาชิกใหความเห็นมากท่ีสุด วา สหกรณควรลดอัตราดอกเบ้ีย

และคาปรับลง รองลงมา ไดแก สหกรณควรเพ่ิมวงเงินกูใหกับสมาชิกมากข้ึน สหกรณควรจัดหาปุย ยากําจัดศัตรูพืช 

ในราคาท่ีไมแพงมาจําหนาย สหกรณควรออกบริการรับชําระหน้ีตามกลุมตางๆ ถาสมาชิกคนใดผิดนัดชําระหน้ี 

สหกรณควรจะพิจารณาการใหเงินกูครั้งตอไป สหกรณควรจัดหาตลาดท่ีมีการรับซื้อผลผลิตการเกษตรในราคาท่ีดี 

มารองรับผลผลิตของสมาชิก สหกรณออกรับซื้อผลผลิตท่ีกลุมของสมาชิก เจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณควรใหบริการแก

สมาชิกดวยความรวดเร็ว สหกรณควรรับชําระหน้ีจากสมาชิกเปนผลผลิตหรือรับจํานําผลผลิต เจาหนาท่ีสินเช่ือ

สหกรณควรออกติดตามหน้ีอยางจริงจังและตอเน่ือง เมื่อสมาชิกประสบภัยธรรมชาติ สหกรณควรออกสํารวจความ

เสียหายอยางงรวดเร็ว และใหความชวยเหลอืในเบ้ืองตน และเจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณควรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผู

มาใชบริการ ตามลําดับ  

4.2 แนวทางในการแกไขปญหาหนี้คางชําระของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ดวย

เทคนิคการสนทนากลุม (Focus Group) สามารถสรุปเปนรายดานได ดังน้ี 

 1. แนวทางแกไขปญหา ท่ีเกิดจากสมาชิกสหกรณ สรุปไดดังน้ี 1) สหกรณควรจัดหาวัสดุ อุปกรณ 

ในการทําการเกษตร เชน ปุย ยากําจัดศัตรูพืช เมล็ดพันธุฯลฯ ท่ีมีคุณภาพดีและราคาท่ีไมแพงมาจําหนายใหแก

สมาชิก เพ่ือชวยลดตนทุนในการผลิตแกสมาชิก 2) สหกรณควรจัดอบรมใหความรู สงเสริมใหสมาชิกจัดทําบัญชี

6 



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 6  

The 6th STOU National Research Conference 

 
ครัวเรือน เพ่ือจะไดทราบรายรับและรายจาย เพ่ือท่ีจะไดทราบการใชจายเงินแตละเดือนและประมาณการใชจายเงิน 

3) สงเสริมใหสมาชิกมีการออมเงิน 4) สหกรณควรทําหนังสือแจงเตือนหน้ีใหสมาชิกทราบกอนถึงกําหนดเวลาท่ี

จะตองนําเงินสงชําระหนี้กับสหกรณประมาณ 60 วัน และแจงเตือนอีกครั้งกอนถึงกําหนดประมาณ 30 วัน 

โดยจะแจงผานประธานกลุม เลขานุการกลุม หรือคณะกรรมการท่ีเปนผูรับผิดชอบในเขตพ้ืนท่ีตําบลน้ัน เปนผูนําสง

หนังสือดังกลาวเพ่ือใหสมาชิกไดเตรยีมเงินสําหรบัการสงชําระหน้ี เพ่ือท่ีจะไมไดนําเงินไปชําระหน้ีแหลงเงินกูอ่ืนกอน 

5) สหกรณควรทําหนังสือแจงเตือนการสงชําระหน้ีเปน 3 ฉบับ โดยฉบับท่ี 1 สงใหครอบครัวของสมาชิกท่ีเปนหน้ี 

เพ่ือเปนขอมูลแจงใหสมาชิกท่ีเปนหน้ีทราบเมื่อมีการติดตอกัน ฉบับท่ี 2 สงใหผูค้ําประกัน กรณีท่ีมีการใชบุคคลค้ํา

ประกัน เพ่ือเปนการเตือนใหผูค้ําประกันทราบในรายละเอียดขอมูลของผูท่ีไปค้ําประกัน และฉบับท่ี 3 สงใหประธาน

กลุม เลขานุการกลุม เพ่ือเปนขอมูลในการติดตามหน้ี โดยหนังสือท่ีจัดสงควรเนนย้ําใหมีการลงลายมือช่ือในการรับ

หนังสือไวเปนหลักฐาน เพ่ือปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยการกลาวอางวาไมทราบรายละเอียดการสงชําระหน้ี 

  2. แนวทางแกไขปญหา ท่ีเกิดจากเจาหนาท่ีสินเชื่อสหกรณ สรุปไดดังน้ี 1) เมื่อมีสมาชิกเขามา

ติดตอเพ่ือขอชําระหน้ี เจาหนาท่ีสินเช่ือควรหยุดงานท่ีไดทําคางเอาไวกอน แลวพูดจาทักทายกับสมาชิก เพ่ือ

สอบถามสมาชิกเก่ียวกับรายละเอียดของการมาชําระหน้ีเงินกู 2) สหกรณควรจัดสงเจาหนาท่ีสินเช่ือของสหกรณ

พบปะกับสมาชิกในแตละกลุม เพ่ือติดตามหน้ีและรับชําระหน้ี 3) สหกรณควรปรับปรุงคุณภาพการใหบริการแก

สมาชิกอยางถูกตองและรวดเร็ว  

     3. แนวทางแกไขปญหา ท่ีเกิดจากภาวการณผลิตและการจําหนาย สรุปไดดังน้ี 1) เมื่อสมาชิก

ประสบภัยธรรมชาติ นํ้าทวม ฝนแลง โรคระบาด ใหสมาชิกแจงขอมูลความเสียหายท่ีเกิดจากเหตุดังกลาวผาน

ประธานกลุม เลขานุการกลุม เพ่ือท่ีจะไดแจงใหกับฝายจัดการ แลวจะไดนําเขาประชุมคณะกรรมการดําเนินการ

สหกรณ เพ่ือพิจารณาชวยเหลือ 2) สหกรณควรจัดหาตลาดท่ีมีการรับซื้อผลผลิตการเกษตรในราคาท่ีดีมารองรับ

ผลผลิตของสมาชิก เพ่ือใหสามารถขายไดในราคาท่ียุติธรรม 3) สหกรณควรจัดอบรมเก่ียวกับการพัฒนาอาชีพ เชน 

การทําปุยหมักเอง การปลูกพืชหมุนเวียน หรือหันไปทําเกษตรอินทรีย เพ่ือลดการใชสารเคมีและลดตนทุนการผลิต 

    4. แนวทางแกไขปญหา ท่ีเกิดจากสาเหตุอ่ืนๆ สรุปไดดังน้ี 1) สหกรณควรจัดเจาหนาท่ีสหกรณออก

ใหบริการรับชําระเงินกูแกสมาชิกท่ีไมสะดวกเดินทางมาชําระคืนเงินกูแกสหกรณ เพ่ืออํานวยความสะดวกแกสมาชิก 

และชวยลดปญหาหน้ีคางชําระของสหกรณดวย 2) สหกรณควรประชาสัมพันธขาวสารของสหกรณใหสมาชิกทราบ

โดยจะประชาสัมพันธทางหอกระจายขาวกลางบาน และการประชุมกลุมสมาชิก ตลอดจนใหประธานกลุม 

เลขานุการกลุม ชวยประชาสัมพันธใหสมาชิกรับทราบ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. สภาพการกูยืมเงินและการชําระหนี้เงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด สมาชิก

สหกรณสวนใหญท่ีมีภาระในการสงชําระคืนเงินกูกับสหกรณ กูเงินระยะปานกลาง สวนใหญใชหลักทรัพยค้ําประกัน 

โดยสมาชิกคิดวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูน้ันมีความเหมาะสม เงินกูท่ีสมาชิกไดรับสวนใหญนําไปลงทุนในสินทรัพย

การเกษตร เชน ซื้อท่ีดินเพ่ือการเกษตร ซื้อเครื่องจักรกล สรางโรงเรือน ยุง ฉาง ฯลฯ สมาชิกไดรับคําแนะนําในการ

ขอกูและการชําระหน้ีเงินกูจากเจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ ระดับปานกลาง เจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ เคยออกไป
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ตรวจสอบการใชเงินกูของสมาชิก สมาชิกเคยไดรับใบแจงเตือนใหไปชําระหน้ี จํานวน 1 ครั้ง และเคยไดรับการ

ติดตามเรงรัดหน้ีโดยเจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ จํานวน 1 ครั้ง โดยเจาหนาท่ีสินเช่ือของสหกรณเปนผูออกติดตาม

เรงรัดหน้ี การติดตามเรงรัดหน้ีของสหกรณมีผลตอการตัดสินใจในการชําระหน้ีของสมาชิก สวนเหตุผลท่ีทําให

สมาชิกสนใจมาใชบริการสินเช่ือกับสหกรณมากท่ีสุด คือ ไดรับเงินเฉลี่ยคืน ท้ังน้ี สมาชิกสามารถชําระหน้ีคืนใหแก

สหกรณไดบางสวน โดยมีแนวทางในการชําระหน้ีคืนตอสหกรณโดยทยอยชําระแตไมหมดตามจํานวนท่ีเปนหน้ีกับ

สหกรณ และมีหลักการในการชําระหน้ีท่ีถึงกําหนดโดยชําระหน้ีใหกับสหกรณกอนแหลงเงินกูอ่ืน อน่ึง เหตุจูงใจท่ีทํา

ใหสมาชิกไปชําระหน้ีตอสหกรณก็คือสมาชิกตัดสินใจชําระหน้ีดวยตนเอง ในดานการชําระหน้ีของสมาชิกมีความ

ใกลเคียงกับ งานวิจัยของ อุดมพร กาใจทราย (2551) ไดทําการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระของ

สมาชิกสหกรณการเกษตรแมจัน จํากัดจังหวัดเชียงราย พบวา สมาชิกสหกรณสวนใหญชําระหน้ีเต็มจํานวนสวน

สมาชิกท่ีทยอยชําระ สวนมากจะผิดนัดชําระหน้ี 

 2. ความสัมพันธของลักษณะขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิกกับสภาพการชําระหนี้เงินกูของสมาชิกสหกรณ

การเกษตรเมืองพาน จํากัด เพศ อายุ การศึกษา จํานวนสมาชิกในครัวเรือน ระยะเวลาการเปนสมาชิก จํานวนบุตร

ท่ีตองสงเรียน ลักษณะการถือครองท่ีดิน ขนาดท่ีดินทํากิน รายไดและคาใชจายในครัวเรือนตอเดือน และภาระ

หน้ีสินนอกระบบมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

สอดคลองกันเฉพาะบางลักษณะ คือ เพศ และพ้ืนท่ีทําการเกษตร ไมสอดคลองบางลักษณะ คือ อายุ จํานวนสมาชิก

ในครัวเรือน และภาระหน้ีสิน กับงานวิจัยของสมนึก ระวิพันธ (2553) ไดทําการศึกษาปญหาการคางชําระหน้ีเงินกู

ระยะสั้นของสมาชิกสหกรณการเกษตรวารินชําราบ จํากัด อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบวา 1) 

สมาชิกสหกรณท่ีมีเพศตางกันมีปญหาการคางชําระหน้ีเงินกูระยะสั้นดานการตลาดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 2) สมาชิกสหกรณท่ีมีพ้ืนท่ีทําการเกษตรตางกันมีปญหาการชําระหน้ี

ดานภัยธรรมชาติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 3) สมาชิกสหกรณท่ี

มีอายุ จํานวนสมาชิกในครัวเรือนและภาระหน้ีสินตางกัน มีปญหาการคางชําระหน้ีเงินกูระยะสั้นไมแตกตางกัน 

 3. สภาพปญหาและแนวทางในการแกไขปญหาหนี้คางชําระของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด  

3.1 ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรคในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตร

เมืองพาน จํากัด สามารถอภิปรายผลเปนรายดาน ดังน้ี 

 ดานปญหาท่ีเกิดจากสมาชิกสหกรณ ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค ในการชําระคืนเงินกู

ของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง ท้ังน้ีเปนเพราะมี

คาใชจายในการประกอบอาชีพสูง มีระดับปญหามาก มีคาใชจายในครัวเรือนสูงมีระดับปญหาปานกลาง และตองนํา

เงินไปชําระหน้ีแหลงเงินกูอ่ืนกอน ทํางานรับจางอยูตางจังหวัด ไมทราบกําหนดวัน เวลา ในการชําระหน้ี มีระดับ

ปญหานอย  

 ดานปญหาท่ีเกิดจากเจาหนาท่ีสินเชื่อของสหกรณ ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค ในการ

ชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหาอยูในระดับนอย ท้ังน้ีเปน

เพราะมีข้ันตอนการใหสินเช่ือท่ียุงยาก พูดจาไมสุภาพ ขาดความสนใจสมาชิกขณะไปติดตอชําระหน้ีกับสหกรณ

บริการรับชําระหน้ีลาชา ไมมีหนังสือแจงเตือนสมาชิกใหไปชําระหน้ี ไมออกติดตามเรงรัดหน้ีมีระดับปญหานอย 
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สอดคลองกับงานวิจัยของกําพลศักดิ์ มูลอํามาตย (2550) ไดทําการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระของ

สมาชิกสหกรณการเกษตรเขาสวนกวาง จํากัด จังหวัดขอนแกน พบวา สหกรณยังประสบปญหาในการดําเนินธุรกิจ

สินเช่ือไดแก ปญหาท่ีเกิดจากเจาหนาท่ีสินเช่ือ พบวา มีคาเฉลี่ยเทากับ1.29 แปลผลไดวา เปนปญหานอย  

 ดานปญหาท่ีเกิดจากภาวการณผลิตและจําหนาย ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค ในการ

ชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง ท้ังน้ีเปน

เพราะสมาชิกสหกรณไดรบัผลกระทบจากภัยธรรมชาติ เชน ฝนแลง นํ้าทวม โรคระบาด ตนทุนการผลิตการจําหนาย

มีราคาสูง ราคาผลผลิตตกต่ํา สหกรณมีคูแขงมาก ทําใหขายผลผลิตไดในราคาต่ํา มีตลาดรองรับการจําหนายท่ีไม

แนนอนมีระดับปญหาปานกลาง และไมมีผูซื้อผลผลิตไมสามารถขนผลผลิตไปขายได สอดคลองกับงานวิจัยของ

สมนึก ระวิพันธ (2553) ไดทําการศึกษาปญหาการคางชําระหน้ีเงินกูระยะสั้นของสมาชิกสหกรณการเกษตรวารินชําราบ 

จํากัด อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบวา ปญหาการคางชําระหน้ีเงินกูระยะสั้นของสมาชิกสหกรณ

การเกษตรวารินชําราบ จํากัด โดยรวมมีปญหาในระดับปานกลาง  

  ดานปญหาท่ีเกิดจากสาเหตุอ่ืนๆ ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรค ในการชําระคืนเงินกูของ

สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ภาพรวม มีระดับปญหานอย ท้ังน้ีเปนเพราะสหกรณตั้งอยูหางไกล ไมมีรถท่ีจะ

เดินทางไปชําระหน้ี และขาดขอมูลขาวสารทางการตลาด มีระดับปญหานอย อาจกลาวไดวากลุมตัวอยางมคีวามเห็น

ไปในทิศทางเดียวกันหรือใกลเคียงกัน หรือเหมือนๆ กัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับ ไดแก สหกรณ

ตั้งอยูหางไกล และขาดขอมูลขาวสารทางการตลาด มีความแตกตางกันคอนขางมากและ ไมมีรถท่ีจะเดินทางไปชําระ

หน้ีมีความแตกตางกันนอย  

  3.2 แนวทางแกไขปญหา อุปสรรค ในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน 

จํากัด สมาชิกสหกรณ ท่ีมีการกูเงินและมีภาระในการสงชําระคืนเงินกูกับสหกรณ ท่ีเปนกลุมตัวอยาง ไดให

ขอเสนอแนะในการแกไขปญหา อุปสรรค ในการชําระคืนเงินกู ไดแก สหกรณควรลดอัตราดอกเบ้ียและคาปรับลง

มากท่ีสุด รองลงมาสหกรณควรเพ่ิมวงเงินกูใหกับสมาชิกมากข้ึน สหกรณควรจัดหาปุย ยากําจัดศัตรูพืช ในราคาท่ีไม

แพงมาจําหนาย สหกรณควรออกบริการรับชําระหน้ีตามกลุมตางๆ ถาสมาชิกคนใดผิดนัดชําระหน้ี สหกรณควรจะ

พิจารณาการใหเงินกูครั้งตอไป สหกรณควรจัดหาตลาดท่ีมีการรับซื้อผลผลิตการเกษตรในราคาท่ีดี มารองรับผลผลิต

ของสมาชิก สหกรณออกรับซื้อผลผลิตท่ีกลุมของสมาชิกเจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ ควรใหบริการแกสมาชิกดวยความ

รวดเร็ว สหกรณควรรับชําระหน้ีจากสมาชิกเปนผลผลิตหรือรับจํานําผลผลิต เจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ ควรออก

ติดตามหน้ีอยางจริงจังและตอเน่ือง เมื่อสมาชิกประสบภัยธรรมชาติ สหกรณควรออกสํารวจความเสียหายอยางง

รวดเร็ว และใหความชวยเหลือในเบ้ืองตน และเจาหนาท่ีสินเช่ือสหกรณ ควรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูมาใชบริการ 

สอดคลองกับงานวิจัยของ อุดมพร กาใจทราย (2551 ) ไดทําการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระของ

สมาชิกสหกรณการเกษตรแมจัน จํากัด จังหวัดเชียงราย พบวา ปญหาอุปสรรคในการชําระของสมาชิกมาจากสภาพ

ดินฟาอากาศท่ีทําใหสมาชิกขายผลผลิตไมคุมคากับการลงทุน และราคาปุยแพงทําใหตนทุนการผลิตสูง สมาชิก

สหกรณควรทําการเกษตรหลายๆ ชนิด ท้ังการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว เพ่ือลดความเสี่ยงในเรื่องของภัยธรรมชาติ 

และราคาผลผลิตเพ่ือมีรายไดเพียงพอตอการชําระหน้ีของสมาชิกสหกรณ และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชนัฐศรณ  

แกววิมล (2556) ไดทําการศึกษาปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการคางชําระหน้ีของสหกรณการเกษตรเวียงปาเปา 
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จํากัด พบวา แนวทางการแกไขปญหาดานสมาชิก ควรสงเสริมการออม และการจัดทําบัญชี รวมท้ังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ กําพลศักดิ์ มูลอํามาตย (2550) ไดทําการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระของสมาชิก

สหกรณการเกษตรเขาสวนกวาง จํากัด จังหวัดขอนแกน พบวา จากการศึกษามีขอเสนอแนะสําหรับแนวทางการ

แกไขปญหาหน้ีคางชําระของสมาชิกสหกรณ ดังน้ี ดานการแกไขปญหาในการดําเนินธุรกิจสินเช่ือ (1) สหกรณควรมี

หนังสือแจงเตือนใหผูค้ําประกันทราบในรายละเอียดของสมาชิกผูท่ีค้ําประกันไปค้ําประกัน เพ่ือจะไดติดตามทวงถาม

แทนสหกรณดวย (2) สหกรณควรมีการตั้งคาใชจายเปนคาตอบแทนแกประธานกลุม เลขานุการกลุม ท่ีออกติดตาม

ทวงหน้ีจากสมาชิกท่ีมีหน้ีคางเปนเวลานาน (3) สหกรณควรทําความเขาใจกับสมาชิกวา สมาชิกสามารถชําระหน้ีกับ

สหกรณโดยการทยอยชําระได 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. สภาพการกูยืมเงินและการชําระหนี้เงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองพาน สวนใหญกูเงินระยะ

ปานกลาง โดยนําไปลงทุนในสินทรัพยการเกษตร เชน ซื้อท่ีดินเพ่ือการเกษตร ซื้อเครื่องจักรกล สรางโรงเรือน ยุง 

ฉาง ฯลฯ ซึ่งสมาชิกสามารถชําระหน้ีคืนใหแกสหกรณไดบางสวนโดยการทยอยชําระแตไมหมดตามจํานวนท่ีเปนหน้ี

กับสหกรณ ดังน้ัน สหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด ควรจัดอบรมเพ่ือใหความรูและสรางความเขาใจใหกับสมาชิก

ในการนําเงินกูไปใชและการชําระคืนเงินกู และในการพิจารณาอนุมัติเงินกูใหแกสมาชิกสหกรณ คณะกรรมการเงินกู

สหกรณควรยึดถือ ปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการใหเงินกูแกสมาชิกอยางเครงครัด เพ่ือใหเกิดความเปนธรรม ไมเห็น

ประโยชนแกพวกพองตน และเพ่ือปองกันการเกิดปญหาหน้ีคางชําระของสหกรณ ท้ังน้ี สหกรณควรมีการพัฒนาและ

อบรมบุคลากรในสหกรณ ใหมีความรูความเขาใจ และมีทักษะในงานสินเช่ือ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และควรมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของสหกรณอยางสม่ําเสมอ  

 2. ความสัมพันธของลักษณะขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิกกับสภาพการชําระหนี้เงินกูของสมาชิก

สหกรณการเกษตรเมืองพาน จํากัด พบวา เพศ อายุ การศึกษา จํานวนสมาชิกในครัวเรือน ระยะเวลาการเปน

สมาชิก จํานวนบุตรท่ีตองสงเรียน ลักษณะการถือครองท่ีดิน ขนาดท่ีดินทํากิน รายไดและคาใชจายในครัวเรือนตอ

เดือน และภาระหน้ีสินนอกระบบมีความสัมพันธกับสภาพการชําระหน้ีเงินกูของสมาชิก ดังน้ัน ในการพิจารณา

อนุมัติเงินกูใหแกสมาชิกสหกรณ คณะกรรมการเงินกูสหกรณควรพิจารณาขอมูลพ้ืนฐานขางตนของสมาชิก

ประกอบดวยวาจะมีความสามารถในการชําระหน้ีไดหรือไมและควรยึดถือ ปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการใหเงินกูแก

สมาชิกอยางเครงครัด รวมท้ัง ผูบริหารของสหกรณ ควรจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําบัญชีครัวเรือน 

เพ่ือใหสมาชิกของสหกรณมีความรูความเขาใจและสามารถบริหารจัดการรายรับและจายภายในครัวเรือนของตนได 

อีกท้ังควรใหความรูเก่ียวกับการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตใหกับสมาชิกของสหกรณ

ท้ังในกลุมท่ีคางชําระหน้ีและกลุมท่ีมีการชําระหน้ีเปนปกติ เพ่ือเปนแนวทางในการปองกันการเกิดปญหาหน้ีคาง

ชําระของสหกรณ 

3. สภาพปญหา อุปสรรค และแนวทางในการแกไขปญหาหนี้คางชําระของสมาชิกสหกรณการเกษตร

เมืองพาน จํากัด พบวา ระดับความสําคัญของปญหา อุปสรรคในการชําระคืนเงินกูของสมาชิกสหกรณการเกษตร

เมืองพาน จํากัด ดานปญหาท่ีเกิดจากสมาชิกสหกรณ และดานปญหาท่ีเกิดจากภาวการณผลิตและจําหนาย มีระดับ
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ปญหาอยูในระดับปานกลางถึงมาก ท้ังน้ีเปนเพราะมีคาใชจายในการประกอบอาชีพสูง และสมาชิกสหกรณไดรับ

ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ เชน ฝนแลง นํ้าทวม โรคระบาด ตนทุนการผลิต การจําหนายมีราคาสูง ราคาผลผลิต

ตกต่ํา มีคูแขงมาก ทําใหขายผลผลิตไดในราคาต่ํา และมีตลาดรองรับการจําหนายท่ีไมแนนอน ดังน้ัน สหกรณ

การเกษตรเมืองพาน จํากัด ควรสงเสริมและจัดอบรมเก่ียวกับการพัฒนาอาชีพใหกับสมาชิก เชน การทําปุยหมักเอง 

เพ่ือลดตนทุนในการผลิต รวมท้ังจัดหาตลาดท่ีมีการรับซื้อผลผลิตการ เกษตรในราคาท่ีดีมารองรับผลผลิตของ

สมาชิก นอกจากน้ี เมื่อสมาชิกประสบภัยธรรมชาติ สหกรณควรขยายเวลาหรือผอนผันการชําระหน้ีหรือจัดทํา

โครงการพิเศษเพ่ือชวยเหลือ  
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